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ชื่อโครงการ   Less Log - Less Repeat Data : ลดการบันทึกซ้ำ ด้วย Excel for web หน่วยคลัง คณะทันแพทยศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ที่มาของโครงการและสถานการณ์ก่อนเร่ิมโครงการ 
       หน่วยคลัง คณะทันตแพทยศาสตร์ มีภารกิจด้านการเงินและ
การบัญชี ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 มีการปรับเปลี่ยนระบบงาน
ของมหาวทิยาลัยและด้วยปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นภายใต้ข้อจำกัดด้าน
อัตรากำลัง ทำให้รูปแบบการบันทึกบัญชีแบบเดิมที่ใช้สมุดบัญชี  
ที่มีหลายขั้นตอน เกิดความล่าช้า และมีความคลาดเคลื่อนของ
ข้อมูล หน่วยงานจึงพัฒนาโครงการ “Less Log – Less Repeat 
Data” เพื่อปรับกระบวนการทำงานและบูรณาการสู่ระบบออนไลน์ 
ด้วย Excel for web ลดความซ้ำซ้อน เพิ่มความถูกต้อง สามารถ
ใช้ประโยชน์เชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ และสนับสนุนการจัดทำ
รายงานทางการเงินเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 เพื่อลดขั้นตอนการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลทางการเงิน 
     ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในรูปแบบออนไลน์ 

 7.2 เพื่อลดระยะเวลาการบันทึกบัญชีและจัดทำรายงานการเงิน 
     รายเดือน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1 มีระบบบันทึกบัญชีออนไลน์ด้วย Excel for web เชื่อมโยง  
     ตั้งแต่การลงรับเอกสารถึงรายงานการเงิน 
8.2 กระบวนการทำงานรวดเร็วขึ้น ลดความซ้ำซ้อนและความ 
     ผิดพลาดของข้อมูล 
8.3 ลดระยะเวลางานบันทึกข้อมูลและจัดการข้อมูลทางบัญชี  
8.4 สนับสนุนข้อมูลทางบัญชีแก่ผู้บริหารได้รวดเร็ว เชื่อถือได้ 

งบประมาณ 
   ไม่ม ี

รูปแบบการดำเนินงาน 
       หน่วยคลังดำเนินการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็น
ระบบด้วยวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
จัดการข้อมูลทางการเงิน 
       ปีงบประมาณ 2563 เริ่มแก้ไขปัญหาการบันทึกบัญชีด้วยสมุด
ซึ่งมีการวางแผนเปลี่ยนมาเป็นรูปแบบ Excel อย่างง่าย ออกแบบ
ตารางบันทึกข้อมูลและใช้สูตรคำนวณพื้นฐาน(SUM) เพื่อความ
รวดเร็วในการบันทึกและค้นหาข้อมูล  
       ปีงบประมาณ 2565 ได้ขยายผลสู่การใช้ Excel for web เพื่อ
แก้ปัญหาการบันทึกข้อมูลซ้ำกับระบบลงรับเอกสารหน่วยคลัง โดย
วางแผนเช่ือมโยงข้อมูลหลักผ่านเลขลงรับเอกสาร โดยใช้สูตร 
VLOOKUP ทำให้สามารถดึงข้อมูลวันที่ เอกสาร เลขที่ เอกสาร 
รายการ และจำนวนเงินมาใช้ได้โดยอัตโนมัติ ช่วยลดระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานและตรวจสอบความถูกต้อง  
       จนถึงปีงบประมาณ 2567 ได้พัฒนาระบบสู่การ Link to 
report ได้ออกแบบโครงสร้างที่เช่ือมโยง Excel for web และ Item 
Code ของแผนงบประมาณประจำปี  โดยประยุกต์ใช้สูตรและ
ฟังก์ชันขั้นสูง เช่น Pivot table VLOOKUP Sumif และ Subtotal เพื่อ
จัดทำรายงานทางการเงินและเปรียบเทียบผลการดำเนินงานได้
รวดเร็วยิ่งขึ้น ช่วยลดระยะเวลาการทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญและ
ข้อมูลมีความครบถ้วนแม่นยำสูง สามารถนำไปสู่การสร้างเป็น
มาตรฐานการปฏิบัติงาน(SOP) และการพัฒนาข้อมูลในรูปแบบ 
Dashboard สำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับผลประโยชน ์
1. นักวิชาการเงินและบัญชหีน่วยคลัง 
2. ผู้บริหารคณะทันตแพทยศาสตร์และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. คณะทันตแพทยศาสตร์/องค์กรโดยรวม 

ผลการดำเนินงาน (ย้อนหลัง 3 ปี) 
วิธีการวัดผล เดิม 2563 2565 2567 

กระบวนการบันทึกบญัชีและ
การจัดเก็บข้อมูลทางการเงิน
ให้อยู่ในรูปแบบออนไลน ์
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ทางการเงิน (ชั่วโมง/เดือน) 
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ประเด็นและจุดเด่นที่เสนอเปน็แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
      โครงการ Less Log – Less Repeat Data เป็นการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่องโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในหน่วยงานเป็นหลัก  
มุ่งแก้ไขปัญหาจากกระบวนการทำงานจริงผ่านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร เพื่อปรับปรุงกระบวนการบันทึกบัญชีให้ลดระยะเวลา 
ลดความซ้ำซ้อน และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อมูลทาง
การเงินและการบัญชี 

แผนดำเนินการต่อไป 
       พัฒนาจัดทำข้อมูล การจัดทำรายงานแสดงผลเชิงสรุป ไปสู่
รายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร พร้อมทั้ งนำรูปแบบการพัฒนาไปประยุกต์ ใช้กับ
กระบวนการด้านการเงินและการบัญชีอื่นของหน่วยงาน โดย
สามารถจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ ลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน และ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อมูลในภาพรวม 



แบบฟอร์มการนำเสนอแนวปฏิบัติที่ดี  
 

1. แนวปฏิบัติที่ดีเรื่อง  Less Log - Less Repeat Data : ลดการบันทึกซ้ำ ด้วย Excel Online 

2. โครงการ/กิจกรรมด้าน 
 ด้านการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต  ด้านการประกันคุณภาพ 
 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   ด้านบริหารจัดการ และการดำเนินงาน 
 ด้านงานวิจัย                ที่ใช้เครื่องมอื Lean & Kaizen 
 ด้านบริการวิชาการและพันธกิจเพ่ือสังคม  ด้านเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs 
 ด้านนวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 

3. หน่วยงาน หน่วยคลัง งานคลังและพัสดุ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

4. ประเภทของโครงการ  
 4.1 สายวิชาการ    4.2 สายอำนวยการและวิชาชีพ 

5. ผู้ร่วมโครงการ:  
5.1  นางสาวอมรรัตน์ เธียรพิทยามาศ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.2  นางสาวชื่นพจี เสน่หา   นักวิชาการเงินและบัญชี 

6. ที่มาของโครงการ : การประเมินปัญหา/ความเสี่ยง 
  หน่วยคลัง คณะทันตแพทยศาสตร์ มีภารกิจหลักในการสนับสนุนด้านการเงินและการบัญชี เพ่ือให้การ
ดำเนินงานของคณะเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสามารถนำข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการวางแผนการทำงานให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และนโยบายของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันคณะฯ 
ตระหนักถึงกระบวนการทำงานมีส่วนสำคัญต่อการจัดทำข้อมูลและรายงานการใช้จ่ายเงินของคณะทันตแพทยศาสตร์เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ประกอบกับในปีงบประมาณ 2564 มีการปรับเปลี่ยนระบบการทำงาน
ของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้ปริมาณงานด้านการเงินและการบัญชีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบของเอกสารและข้อมูล 
ภายใต้ข้อจำกัดด้านอัตรากำลังที่ไม่สามารถเพ่ิมได้ตามปริมาณงาน ซึ่งเดิมที่หน่วยคลังมีรูปแบบการทำงานด้านการบัญชี 
โดยทำการบันทึกข้อมูลในรูปแบบกระดาษ (สมุดบัญชี) และต้องมีการบันทึกข้อมูลซ้ำหลายขั้นตอน ตั้งแต่กระบวนการ 
ลงรับเอกสาร การตรวจสอบเอกสาร การบันทึกบัญชี และการจัดทำรายงาน ส่งผลให้การดำเนินงานเกิดความล่าช้า 
ซ้ำซ้อน ใช้ทรัพยากรจำนวนมาก และเพ่ิมความเสี่ยงต่อความคลาดเคลื่อนของข้อมูลทางการเงิน 

  จากรูปแบบการทำงานดังกล่าว ทำให้กระบวนการบันทึกข้อมูลทางบัญชี และการจัดทำรายงานในแต่ละเดือน 
ต้องใช้ระยะเวลานาน อีกทั้งข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบกระดาษ ใช้ระยะเวลาในการค้นหา และการนำข้อมูลใช้ในการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบต่าง ๆ ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิเคราะห์ ส่งผลให้การตอบสนองต่อการขอข้อมูล 
ทางการเงินของผู้บริหารและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องไม่สามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วเท่าที่ควร ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณของคณะในภาพรวม ดังนั้น หน่วยงานจึงมีความจำเป็นต้องปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีความคล่องตัว ลดความซ้ำซ้อน และเพ่ิมความถูกต้องของข้อมูล โดยอาศัยเครื่องมือที่สามารถ
ดำเนินการพัฒนาได้จากบุคลากรในหน่วยงานภายใต้ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคล 



 
 

 
  หน่วยคลังจึงมีแนวคิดในการปรับปรุงกระบวนการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงินให้อยู่ในรูปแบบ
ออนไลน์  ผ่านโครงการ “Less Log – Less Repeat Data” ซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูลทางการเงินจากหลาย
กระบวนการทำงานเข้าด้วยกัน โดยใช้ Excel for web เป็นเครื่องมือหลักในการเชื่อมโยงข้อมูล ลดการบันทึกข้อมูลซ้ำ 
และเพ่ิมความถูกต้องของการนำเข้าข้อมูล โครงการนี้ไม่เพียงช่วยลดระยะเวลาการปฏิบัติงานและต้นทุนทรัพยากรเท่านั้น 
แต่ยังช่วยยกระดับคุณภาพของข้อมูลทางการเงินให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการติดตาม เปรียบเทียบ และวิ เคราะห์
ผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจได้ทันเวลา อีกทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมของหน่วยงานในการรองรับข้อจำกัดด้านอัตรากำลัง
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานในอนาคต อันจะนำไปสู่การบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินของคณะ 

7. เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของโครงการ 
7.1 เพ่ือลดกระบวนการบันทึกบัญชีและการจัดเก็บข้อมูลทางการเงินลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 โดยปรับปรุง

ระบบการทำงานให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ 
7.2 เพ่ือลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงินรายเดือน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับกระบวนการเดิม 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  8.1 หน่วยคลังมีระบบบันทึกบัญชีในรูปแบบออนไลน์ ด้วย Excel for web ที่เชื่อมโยงข้อมูลตั้งแต่การลงรับ
เอกสาร การบันทึกบัญชี จนถึงการจัดทำรายงานทางการเงิน 
  8.2 กระบวนการบันทึกและจัดการข้อมูลทางบัญชีมีความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการทำงานซ้ำซ้อน และลดความ
ผิดพลาดของข้อมูล 
  8.3 สามารถลดระยะเวลาการปฏิบัติงานด้านการบันทึกและการจัดการข้อมูลทางบัญชี ส่งผลให้สามารถนำเวลา
ไปใช้ในการตรวจสอบ วิเคราะห์ และสนับสนุนงานด้านการเงินเชิงคุณภาพมากขึ้น 
  8.4 หน่วยคลังสามารถสนับสนุนข้อมูลทางบัญชีแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างทันท่วงทีเชื่อถือได้ 
และข้อมูลเป็นปัจจุบัน  

9. การออกแบบกระบวนการ 
9.1. วิธีการ/แนวทางการปฏิบัติจริง (PDCA) ในอดีต และท่ีได้ปรับปรุงใหม่ในปัจจุบัน 

  หน่วยคลังได้นำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือให้สามารถดำเนินงาน 
ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มวางแผน (Plan) นำไปปฏิบัติ (Do) ติดตามตรวจสอบ (Check) และ
ปรับปรุง แก้ไข และบูรณาการ (Act) อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566-2568 ภายใต้ข้อมูลจริง เพ่ือสนับสนุน
ข้อมูลทางการเงินแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนำข้อมูลไปใช้สนับสนุนภารกิจของคณะฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แนวทาง ปีงบประมาณ 2563  
(Excel อย่างงา่ย) 

ปีงบประมาณ 2565  
(Excel for web) 

ปีงบประมาณ 2567  
(Link to report) 

Plan 
(วางแผน) 

1. วิเคราะห์ปัญหาและขอ้จำกัด
ของการบันทึกบัญชีด้วยสมุด
บัญชี  

2. ประชุมหารือในการปรับเปล่ียน
รูปแบบการบันทึกข้อมลูเป็น 
Excel  

3. ออกแบบตารางบันทึกบัญชีใน 
Excel  

1. วิเคราะห์ข้อจำกัดของการใช้ Excel  
อย่างง่ายที่ยังต้องบันทึกข้อมูลซ้ำกบั
ระบบลงรับเอกสารหน่วยคลัง 

2. วางแผน ออกแบบแนวทางการเชือ่มโยง
ข้อมูลระหว่างระบบลงรับกับระบบ
บันทึกบัญชี โดยใช้เลข 
ลงรับเอกสารเป็นตัวเชื่อมโยงข้อมูล 

1. วิเคราะห์ปัญหาการจัดทำรายงาน
ทางการเงินประจำเดือนที่ยังต้อง
รวบรวมและคำนวณขอ้มูล ใช้
ระยะเวลานาน และไม่สามารถ
เปรียบเทียบข้อมูลกับแผน
งบประมาณได้ทันท ี

2. ออกแบบโครงสร้าง Excel for web  
ให้เชื่อมโยงกับข้อมูลแผนงบประมาณ
ประจำปี โดยใช้ Item Code ของแต่
ละแผนงานเป็นตัวเชือ่มข้อมลูหลัก 

3. วางแผน ออกแบบแนวทางพัฒนาการ
จัดทำรายงานทางการเงินให้เชื่อมโยง
ข้อมูลจาก Excel for web แบบ
อัตโนมัต ิ

Do 
(ปฏิบัต)ิ 

1. จัดทำไฟล์ Excel สำหรับ
บันทึกขอ้มูลทางบัญชี โดยใช้
สูตรพื้นฐาน(SUM) เพือ่คำนวณ
ผลรวมรายการทางการเงิน
ประจำเดือน 

2. ทดลองบันทกึบัญชีในไฟล์ 
excel ควบคู่กับสมุดบัญช ี

1. พัฒนาตารางขอ้มูลใน Excel ให้สามารถ
ดึงข้อมูลจากระบบลงรับเอกสารผา่น 
เลขลงรับ โดยใช้สูตร VLOOKUP  
(วันที่เอกสาร เลขที่เอกสาร ชือ่หน่วยงาน 
ชื่อรายการ และจำนวนเงิน) 

2. ทดลองใช้งานจริงกับรายการเอกสาร
ทางการเงิน 

1. พัฒนาไฟล์ Excel for web สำหรับ
บันทึกบัญชี โดยเชื่อมโยง Item 
Code ของแผนงบประมาณประจำปี
แต่ละแผนงาน 

2. พัฒนารูปแบบรายงานทางการเงิน
ประจำเดือน โดยเชื่อมโยงจาก Excel 
for web โดยใช้สูตรและฟังก์ชั่น เชน่ 
Pivot table, VLOOKUP, Sumif, 
Subtotal 

3. ทดลองพัฒนาไฟล์ Excel for web 
และรายงานทางการเงินประจำเดือน
แทนการสรุปข้อมลูด้วยวิธีเดิม 

Check 
(ตรวจสอบ) 

1. เปรียบเทียบระยะเวลาในการ
บันทึกขอ้มูลแตล่ะรายการก่อน
และหลังการใช้ Excel  

2. ตรวจสอบความถกูต้องของ
ข้อมูล ความสะดวกในการ
ค้นหา และความครบถ้วนของ
ข้อมูล 

3. รวบรวมปัญหาอุปสรรคจาก
การใช้งาน 

1. เปรียบเทียบระยะเวลาในการบันทกึ
ข้อมูลทางบญัชีกอ่นและหลังการ
เชื่อมโยงระบบลงรับเอกสาร 

2. ตรวจสอบความครบถ้วนและความ
ถูกตอ้งของข้อมูลที่ดึงมาใช้จากระบบ 
ลงรับเอกสาร 

3. เปรียบเทียบความซ้ำซ้อนของการ
บันทึกขอ้มูลระหว่างระบบลงรับเอกสาร
กับ Excel อย่างงา่ย 

1. เปรียบเทียบระยะเวลาการจัดทำ
รายงานทางการเงินประจำเดือนกอ่น
และหลังการใช้ Excel for web ที่
เชื่อมโยงขอ้มูลแบบอัตโนมัต ิ

2. ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกตอ้งของ
รายงานทางการเงินที่ดึงข้อมูลมาจาก 
Excel Online 

3. รวบรวมปัญหาอุปสรรคจากการใช้
งาน 

Action 
(ปรับปรุง) 

1. ปรับปรุงรูปแบบไฟล์ Excel ให้
สอดคล้องกับการใช้งานจริง 
ลดระยะเวลาและขั้นตอนการ
บันทึกขอ้มูลซ้ำซ้อน 

2. วางแนวทางการพัฒนาตอ่ยอด
การเชือ่มโยงขอ้มูลกับระบบลง
รับเอกสารของหน่วยคลัง  

1. ปรับปรุงการเชื่อมโยงขอ้มูลให้รองรับ
กับการจัดทำรายงานทางการเงิน การ
เปรียบการใช้จ่ายเงินที่บันทึกรายการ
ทางบัญชีกับแผนงบประมาณประจำปี 
และลดขั้นตอนการทำงานเพิ่มเติม 

2. นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาสู่
การออกรายงานทางการเงินอัตโนมัติ 

1. นำผลการปรับปรุงมาสร้างเป็นไฟล์
ต้นแบบและมาตรฐานในการปฏิบัตงิาน
ภายในหน่วยงาน โดยจัดทำเป็น SOP 
2. นำรายงานทางการเงิน มาพัฒนาให้
อยู่ในรูปแบบแดรชบอร์ด เพื่อนำไปเป็น
ข้อมูลในการสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

 



 
 

9.2. งบประมาณที่ใช้ในการจัดโครงการ-กิจกรรม (ถ้ามี) 
- ไม่มี - 

10. การวัดผลและผลลัพธ์ (Measures) แสดงระดับแนวโน้มข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (3 ปี) และ/หรือเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานภายใน/ภายนอก 

  จากการ ปรับปรุงกระบวนการการบันทึกบัญชีสามารถแก้ไขปัญหาเดิม โดยใช้การเปรียบเทียบข้อมูลก่อนและ
หลังการดำเนินโครงการจากการปฏิบัติงานจริงของหน่วยคลัง ทั้งในด้านรูปแบบกระบวนการทำงาน ระยะเวลากา ร
ปฏิบัติงาน และคุณภาพของข้อมูลการรายงานทางการเงิน การประเมินผลครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ส่งผลให้สัดส่วนการดำเนินงานที่อยู่ในรูปแบบออนไลน์ เกือบทุกขั้นตอน ระยะเวลาที่ใช้ในการบันทึกบัญชีและจัดทำ
รายงานทางการเงินลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงสามารถนำข้อมูล
ไปใช้สนับสนุนการทำงานของผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทันท่วงที ทั้งนี้ ผลการวัดถูกนำมาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถตอบโจทย์การทำงานภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

วิธีการวัดผล ก่อนปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2565 

ปีงบประมาณ 
2567 

กระบวนการบันทกึบัญชแีละการจัดเก็บขอ้มูลทาง
การเงินให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์  

4 ขั้นตอน 
 

4 ขั้นตอน 
ลดลง 0% 

3 ขั้นตอน 
ลดลง 25% 

2 ชั้นตอน 
ลดลง 50% 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชี 
(ประมาณ 2,000 ฉบับ/ปี)  

5 นาที/ฉบับ 
 

4 นาที/ฉบับ 
ลดลง 20% 

3 นาที/ฉบับ 
ลดลง 40% 

2 นาที/ฉบับ 
ลดลง 60% 

10,000 นาที/ปี 
(167 ชั่วโมง) 

8,000 นาท/ีปี 
(133 ชั่วโมง) 
ลดลง 20% 

6,000 นาท/ีปี 
(100 ชั่วโมง) 
ลดลง 40% 

4,000 นาท/ีปี 
(67 ชัว่โมง) 
ลดลง 60% 

ระยะเวลาในการจัดทำรายงานทางการเงิน  24 ชั่วโมง/เดือน 
 

24 ชั่วโมง/เดือน 
ลดลง 0% 

16 ชั่วโมง/เดือน 
ลดลง 33% 

5 ชั่วโมง/เดือน 
ลดลง 79% 

11. การเรียนรู้ (Study/Learning) 
11.1. แผนหรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

 หน่วยคลัง คณะทันตแพทยศาสตร์มีมุมมองในการต่อยอดการพัฒนาจัดทำข้อมูล การจัดทำรายงานแสดงผลเชิง
สรุป ไปสู่รายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ เช่น การใช้จ่ายเงินรายเดือน/ไตรมาส/ปี ราย 3 ปีย้อนหลัง เปรียบเทียบการ
เบิกจ่ายแต่ละประเภท เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการดำเนินงานของผู้บริหาร และนำรูปแบบการพัฒนาปประยุกต์ใช้
กับกระบวนการด้านการเงินและการบัญชีอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน โดยสามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ ลดระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการข้อมูลในภาพรวมภายในหน่วยงาน 

11.2. จุดแข็ง (Strength) หรือ สิ่งที่ทำได้ดีในประเด็นที่นำเสนอ 
 11.2.1 พัฒนาโครงการโดยเริ่มต้นจากปัญหาจริง วิเคราะห์ปัญหาปริมาณงานของหน่วยงานที่เพ่ิมขึ้นภายใต้
ข้อจำกัดด้านอัตรากำลัง ทำให้แนวทางการพัฒนาตอบโจทย์การใช้งานจริงและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 

11.2.2 มีการดำเนินการ ปรับปรุงกระบวนการโดยนำวงจรคุณภาพ PDCA ทำให้โครงการดำเนินการเป็นลำดับ
ขั้นจากกระบวนการพ้ืนฐานไปสู่ระบบที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลและสามารถแสดงข้อมูลรายงานได้ทันที สะท้อนการเรียนรู้
และการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

11.2.3 ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพโดยต่อยอดจาก Microsoft Excel ซึ่งเป็นเครื่องมือ 
ที่หน่วยงานมีอยู่ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพ่ิมเติม ลดต้นทุนทรัพยากร และสามารถนำไปใช้ได้ทันทีโดยไม่ซับซ้อน 

11.2.4 สามารถขยายผลและเป็นต้นแบบ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และนำไปประยุกต์ใช้กับกระบวนการอ่ืนๆ 
ภายในหน่วยงานหรือหน่วยงานอื่นได้ในอนาคต 

 



 
 

11.3. กลยุทธ์ หรือ ปัจจัยท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ 
 โครงการประสบความสำเร็จจากการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนตามวงจร PDCA โดยการนำปัญหางานจริง 
มาวิเคราะห์ เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทหน่วยงานและบุคลากร การบูรณาการข้อมูลที่มีการใช้ร่วมกันด้วย
เลขลงรับเอกสารหน่วยคลังและ Item Code แผนงบประมาณประจำปี ช่วยลดระยะเวลาการทำงาน ความซ้ำซ้อนและ
เพ่ิมความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน ส่งผลให้สามารถจัดทำรายงานที่รวดเร็ว สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

11.4. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
 จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายใน ภายนอกคณะ/หน่วยงานตลอดเวลาหรือการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการดำเนินงานในเรื่องต่างๆ แม้ โครงการจะสามารถพัฒนาระบบบันทึกบัญชีจนถึงการรายงาน 
ทางการเงิน  อาจทำให้โครงสร้างรายงานเดิมไม่สามารถตอบสนองความต้องการใหม่ได้ทันที จำเป็นต้องมีการปรับ
รูปแบบข้อมูลหรือเพ่ิมเติมเงื่อนไขรายงานเพ่ิมเติม หรือละเอียดยิ่งขึ้น ส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลาในการปรับระบบและ
จัดทำรายงานเพิ่มขึ้นในครั้งแรกของการเปลี่ยนแปลง  
 
12. ประเด็น (จุดเด่น) ที่เสนอเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการเผยแพร่แนวปฏิบัติสู่ภายในหรือภายนอก

มหาวิทยาลัย 
  โครงการ Less Log – Less Repeat Data เป็นการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายใน
หน่วยงานเป็นหลัก มุ่งแก้ไขปัญหาจากกระบวนการทำงานจริง (หน้างาน) ผ่านการระดมสมองและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือปรับปรุงวิธีการทำงานให้ลดระยะเวลา ลดความซ้ำซ้อน และเพ่ิมประสิทธิ ภาพการจัดการ
ข้อมูลทางการบัญชี  
 
13. เอกสารอ้างอิง 

1. ระบบลงรับเอกสารหน่วยคลัง 
2. หนังสือแผนงบประมาณประจำปี 

 
 


