
คณะทนัตแพทยศาสตร ์
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์



เสาวณี  แซห่ลี

หน่วยบรหิารทรพัยากรบุคคล

เสน้ทางความกา้วหนา้

ของต าแหน่งงาน

สายอ านวยการหรอืวชิาชพี



พระบรมราโชวาท รชักาลที ่9 เมือ่   8 กรกฎาคม 2530

“…เมือ่มโีอกาสและมงีานใหท้ า ควรเต็มใจท า โดยไม่จ าเป็นตอ้งตัง้ขอ้แมห้รอื
เงือ่นไขอนัใด ไวใ้หเ้ป็นเคร ือ่งกดีขวาง คนทีท่ างานไดจ้รงิ ๆ น้ัน ไม่ว่าจะจบังาน

สิง่ใดย่อมท าไดเ้สมอ ถา้ยิง่ม ีความเอาใจใส่   มคีวามขยนัและซือ่สตัยส์ุจรติ 

ก็ยิง่จะชว่ยใหป้ระสบผลส าเรจ็ในงานทีท่ าสูงขึน้…’’

ขอ้คดิ สะกดิใจ



วุฒปิรญิญาตร ี

9,200

7,520

6,960

ระดบัปฏบิตังิาน

วุฒ ิมธัยมศกึษาตอนตน้/
ตอนปลาย (ม.3/ม.6)

วุฒ ิประกาศนียบตัรวชิาชพี 

(ปวช.)

วุฒ ิประกาศนียบตัรวชิาชพี

ขัน้สูง (ปวส.)

อตัราเร ิม่ตน้ของพนักงานเงนิรายได ้

สายอ านวยการหรอืวชิาชพี

12,000

14,000

16,800

ระดบัปฏบิตักิาร

วุฒปิรญิญาโท

วุฒปิรญิญาเอก



เมือ่รวมกบัคา่จา้งตอ้งไม่เกนิ

เดอืนละ 

คา่ครองชพีช ัว่คราว พนักงานเงนิรายได ้

สายอ านวยการหรอืวชิาชพี

2,000

วุฒติ า่กวา่ปรญิญาตรี วุฒปิรญิญาตรี

2,000

13,285

2,000

15,000

เมือ่รวมกบัคา่จา้งตอ้งไม่เกนิ

เดอืนละ 



14,950

14,100

12,220

อตัราเร ิม่ตน้

วุฒ ิประกาศนียบตัรวชิาชพี 

(ปวช.)

วุฒ ิประกาศนียบตัรวชิาชพี 

(ปวท.)

วุฒ ิประกาศนียบตัรวชิาชพี

ขัน้สูง (ปวส.)

พนกังานมหาวทิยาลยั สายอ านวยการ

หรอืวชิาชพี  ระดบัปฏบิตังิาน

อตัราสูงสุด

29,500

54,300

76,800

ระดบัปฏิบติังาน

ระดบัช านาญงาน

ระดบัช านาญงานพิเศษ



วุฒปิรญิญาตรี

พนกังานมหาวทิยาลยั สายอ านวยการหรอื

วชิาชพี   ระดบัปฏบิตักิาร

19,500

22,750

27,300

วุฒปิรญิญาโท

วุฒปิรญิญาเอก

104,000

96,700

81,800

61,100

ระดบัเช่ียวชาญพิเศษ

ระดบัเช่ียวชาญ

ระดบัช านาญการพิเศษ

ระดบัช านาญการ

37,700 ระดบัปฏิบติัการ

อตัราเร ิม่ตน้

อตัราสูงสุด



การแตง่ตัง้พนักงานมหาวทิยาลยั/
พนักงานเงนิรายได ้ ใหด้ ารงต าแหน่งสงูขึน้ วฒุติ ่ากวา่ปรญิญาตรี

ผลประเมนิ TOR 
ระดบัปฏบิตังิาน 

ดมีาก ตดิตอ่กนั 

อย่างนอ้ย 3 ปี

ระดบัปฏิบติังาน ระดบัช านาญงาน ระดบัช านาญงานพิเศษ

ผลประเมนิ TOR 
ระดบัช านาญงาน 

ดมีาก ตดิตอ่กนั 

อย่างนอ้ย 3 ปี 



การแตง่ต ัง้พนกังานมหาวทิยาลยัใหด้ ารงต าแหน่งสูงขึน้ วุฒติ า่กว่าปรญิญาตรี



การแตง่ตัง้พนักงานมหาวทิยาลยั/
พนักงานเงนิรายได ้ ใหด้ ารงต าแหน่งสงูขึน้ วฒุปิรญิญาตรี

ผลประเมนิ TOR 
ระดบัปฏบิตักิาร  

ดมีาก ตดิตอ่กนั 

ป.ตร ีอย่างนอ้ย 3 ปี 

ป.โท อย่างนอ้ย 2 ปี 

ป.เอก อย่างนอ้ย 1 ปี

ผลประเมนิ TOR 
ระดบัช านาญการพเิศษ 

ดมีาก ตดิตอ่กนั 

อย่างนอ้ย 3 ปี 

โดยมดีเีดน่ อย่างนอ้ย 1 ปี

ระดบัปฏิบติัการ ระดบัช านาญการ ระดบัช านาญการพเิศษ ระดบัเชีย่วชาญ

ผลประเมนิ TOR 
ระดบัช านาญการ 

ดมีาก ตดิตอ่กนั 

อย่างนอ้ย 3 ปี 



การแตง่ต ัง้พนกังานมหาวทิยาลยัใหด้ ารงต าแหน่งสูงขึน้ วุฒปิรญิญาตรี



ผลสมัฤทธ์ิงาน
(80 คะแนน)

ภาระงานตาม
ข้อตกลง

การประเมนิผลการปฏบิตังิานบุคลากร สายสนับสนุน

งานประจ า (40-70%)

งานพฒันา (10-40%)

ภาระงานส่วนงาน
ก าหนด (20%)



การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

บคุลากร สายอ านวยการหรอืวชิาชพี

พฤติกรรมการปฏิบติังาน
(20 คะแนน)

1. ทกุคนประเมิน 9 รายการ
2. คาดหวงัระดบั 3 ทกุคน
3. มหาวิทยาลยัออกมาตรฐานกลางให้
4. กรรมการประเมินตามสดัส่วนน ้าหนัก
5. ไม่ต้องท าข้อตกลง Competency

ความรับผิดชอบ
(ACCOUNTABILIT

Y)

ความซื่อสัตย์
(INTEGRITY)

ความกระตือรือร้น
พร้อมปรับเปลี่ยน 

(AGILITY)

ความคิดสร้างสรรค์
ในการพัฒนางาน
(INNOVATION)

การบริหารจัดการ
(MANAGEMENT)

การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (VALUE 

RESOURCE 
MANAGEMENT)

การมีจิตอาสา
(VOLUNTEER)

การท างานเป็นทีม
(TEAMWORK)

การมุ่งเน้น
ผู้รับบริการ 
(CUSTOMER 
ORIENTED)

1 2 3

4 5 6

7 8 9



CREDITS: This presentation template was 
created by Slidesgo, including icons by Flaticon, 
and infographics & images by Freepik
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พฒันาไม่หยุดย ัง้

มคีวามเป็นมอือาชพี

รบัผดิชอบตอ่สงัคม

สามคัคี

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr

