
แผนยทุธศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ (ปรับปรุง 10 มิถนุายน 2566) หน้าที่ 1 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1 Smart dental education   
ผู้ รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายการศึกษาและวิเทศสัมพันธ์ / รองคณบดีฝ่ายวิจัยและการศึกษาหลังปริญญา 
เป้าประสงค์ 
G1-1 การจดัการศกึษา
ทางทนัตแพทย์ที่มี
คณุภาพให้เป็น
มาตรฐานในระดบั
นานาชาติ และผลิต
บณัฑิตที่มีสมรรถนะสงู 

S1-1 ความพงึพอใจนายจ้าง/ผู้ ใช้บณัฑิต  
(ระดบั) 

   4.27 แผน 
ผล 

- 
4.46 

4.50 4.70 4.80 4.85 4.90 4.95 

S1-2 จ านวนหลกัสตูรที่ได้รับการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐานสากล (หลกัสตูร) 

   - แผน 
ผล 

- 
- 

1 2 4 5 6 7 

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพฒันาหลกัสตูรเพ่ือการรับรอง
มาตรฐาน AUNQA 

 
 
 

 A1-1 จ านวนหลกัสตูรที่มีผล
การประเมิน > 4.00 

- แผน 
ผล 

- 
3 

7 7 7 7 7 7 

 
 

P1-1 โครงการพฒันาการประกนัคณุภาพ
ระดบัหลกัสตูรตามมาตรฐานตามเกณฑ์ 
AUN-QA Inter 

  A1-2 ร้อยละของนกัศกึษาที่มี
ผลการประเมินสมรรถนะ 
Digital literacy ผ่านตามเกณฑ์ 

- แผน 
ผล 

- 100 100 100 100 100 100 

 P1-2 โครงการพฒันาฐานข้อมลู
สารสนเทศ ด้านการศกึษา 

            

 แผนปฏิบัติการ 
2. แผนพฒันาทรัพยากรมนษุย์ทกุชว่งวยั 

  A1-3 จ านวนชดุวิชาที่มีการ
สะสม Credit bank  

- แผน 
ผล 

- 6 8 10 12 14 16 

 P1-3 โครงการผลิตชดุวิชาเพ่ือพฒันา
ทกัษะก าลงัคน 

  A1-4 จ านวนหลกัสตูร Non-
degree   

- แผน 
ผล 

- 1 2 2 3 3 3 

 S1-3 นกัศกึษาตา่งชาติในหลกัสตูร
นานาชาต ิ

   0 แผน 
ผล 

- 10 10 10 10 10 10 

 แผนปฏิบัติการ 
3. แผนประชาสมัพนัธ์หลกัสตูรหลงั
ปริญญาระดบันานาชาติ  

  A1-5 จ านวนหลกัสตูรนานาชาติ - แผน 
ผล 

- 1 - - - - - 
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 P1-4 Short-term fellowship    A1-6 ร้อยละของนกัศกึษา
ตา่งชาติระดบัหลงัปริญญาที่
เพ่ิมขึน้ 

6 แผน 10 12 15 20 25 30 30 
 P1-5 โครงการปรับปรุงหลกัสตูรเป็น

นานาชาต ิ
   ผล 37.5       

 P1-6 โครงการ International student 
recruitment 

           

 S1-4 จ านวนงานวิจัยของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวลัระดบันานาชาติ 

   1 แผน 
ผล 

2 
0 

2 2 3 3 3 3 

 แผนปฏิบัติการ 
4. แผนยกระดบัคณุภาพงานวิจยัสูก่าร
ตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาติ 
(ฐานข้อมลูWOS/Scopus) ของนกัศกึษา
หลงัปริญญา 

  A1-7 จ านวนผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมลูนานาชาติ 
WOS/Scopus Q1, Q2 จาก
ผลงานนกัศกึษาตอ่ปี  

6 
 

แผน 
ผล 

7 
13 

10 12 15 17 20 25 

 P1-6 โครงการ Manuscript camping  
 

  A1-8 สดัสว่น publication ใน 
WOS/Scopus ตอ่จ านวน 
thesis/ dissertation/ปี 

0.22 
(8/37) 

แผน 
ผล 

0.3 
0.4 

0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.8 

G1-2 สง่เสริม/สนบัสนนุ
การจดักิจกรรมในระดบั
นานาชาต ิ

S1-5 จ านวนครัง้การเป็นวิทยากรบรรยาย
ใน ระดบันานาชาติ (keynote speaker) 

   1 แผน 
ผล 

1 
0 

1 
2 

2 2 2 3 3 

แผนปฏิบัติการ  
5. แผนการสง่เสริมการเป็น keynote หรือ 
invited speakers (KS/IS) 

  A1-7 จ านวนครัง้การเป็น
วิทยากรในระดบันานาชาติ 
(Invited speaker)  

- แผน 
ผล 

1 
0 

1 2 2 2 3 3 

 P2-4 โครงการสร้างความร่วมมือเครือข่าย
วิจยั (ระดบันานาชาติ) 

  A1-8 จ านวนครัง้การไป
ประชาสมัพนัธ์, ลงนามความ
ร่วมมือหรือเปิดรับนกัศกึษา
ตา่งชาติ ในตา่งประเทศ 

1 แผน 
ผล 

1 
0 

1 2 2 2 2 2 

 P1-6 โครงการ International student 
recruitment  
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 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาตา่งประเทศสูม่าตรฐานสากล 2. โครงการพฒันาด้านทนัตแพทยศาสตรศกึษา 3. โครงการพฒันางานการท าวิจยั (นกัศกึษาปริญญาตรีและหลงั
ปริญญา) 4.โครงการพฒันาบคุลากรสูก่ารเป็นผู้ประเมินคณุภาพภายในองค์กร (AUN-QA) 5.โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO2 Smart research and innovation 
ผู้ รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายวิจยัและการศกึษาหลงัปริญญา 
เป้าประสงค์  
G2-1 ผลิตงาน
ผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ
เป็นที่ยอมรับในระดบั
นานาชาต ิ

S2-1 Field-Weight citation impact 
(Scival) 

   1 แผน 
ผล 

1 
0.7 

1 
0.84 

1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 

S2-2 คา่เฉลี่ย H-index การอ้างอิงผลงาน
ตีพิมพ์ในฐานข้อมลูนานาชาติ 

   46 แผน 
ผล 

50 
46 

50 
47 

50 52 54 56 58 

 S2-3 สดัสว่นผลงานวิจยัในฐานข้อมลู
นานาชาติ WOS/Scopus Q1&Q2 ตอ่
จ านวนอาจารย์ 

   0.29  
(22/75) 

แผน 
 
ผล 

0.33 
(25/75) 
0.35 

(24/69.5) 

0.35 
(27/75) 

 

0.40 
(30/75) 

0.45 
(34/75) 

0.50 
(38/75) 

0.53 
(40/75) 

0.60 
(45/75) 

 แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพฒันาเพ่ือเพ่ิมผลงานวิจยัตีพิมพ์
ในวารสารระดบันานาชาติ 

  A2-1 สดัสว่นผลงานวิจยัตีพิมพ์
ในวารสารระดบันานาชาติ 
(Paper/Head) 

0.60 
 

แผน 
ผล 

0.70 
0.64 

0.75 0.78 0.80 0.82 0.85 0.90 

 P2-1โครงการจดัตัง้ CoE, Oral health             
 P2-2 โครงการยกระดบัมาตรฐานความ

ปลอดภยัห้องปฏิบตัิการวิจยั 
            

 P2-3 โครงการ “จบัมือท า systematic 
review and meta-analysis” 

            

 2.แผนพฒันาเครือข่ายความร่วมมือระดบั
นานาชาตด้ิานการวิจยั 

  A2-2 ผลงานวิจยัตีพิมพ์ใน
วารสารระดบันานาชาติที่เกิด
จาก collaborative MOU 

- แผน 
ผล 

- 
- 

0 
1 

2 
 

3 4 5 5 

 P2-4 โครงการสร้างความร่วมมือเครือข่าย
วิจยั 

           
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G2-2 สร้างงานวิจยัและ
หรือนวตักรรมสามารถ
น า ไปใช้ประโยชน์เชิง
สาธารณะและเชิง
พาณิชย์   

S2-4 จ านวนผลงานวิจยั /นวตักรรมในการ
ดแูลสขุภาพชอ่งปาก 

   3 แผน 
ผล 

3 
3 

5 
1 

5 5 5 5 5 
 

S2-5 จ านวนนวตักรรมที่ตอ่ยอดเชิง
พาณิชย์ (สะสม) 

   0 แผน 
ผล 

2 
1 

2 
3 

3 3 5 5 6 

S2-6 มลูคา่ Licensing    91,804.40 แผน 
ผล 

- 
20,000 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

 แผนปฏิบัติการ 
3.แผนพฒันาการสร้างนวตักรรมทาง
สขุภาพชอ่งปาก 

  A2-3 จ านวนนวตักรรมเพ่ือ
ประโยชน์เชิงสาธารณสขุและ/
หรือเชิงพาณิชย์ที่ยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

5 แผน 
ผล 

5 
3 

5 5 5 5 5 5 

 P2-5 โครงการสนบัสนนุทนุเพ่ือนวตักรรม
ทางสขุภาพชอ่งปาก 

           

 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1.โครงการอบรมภาษาตา่งประเทศสูม่าตรฐานสากล 2. สง่เสริมการตดัตัง้หน่วยวิจยัทางด้าน Dental Education / Clinical dental research 3.โครงการอบรมหลกัสตูร
วิทยากรด้านมาตรฐานความปลอดภยัห้องปฏิบตัิการ (ESPRel Checklist) 4. โครงการอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยัทางขีวภาพและการรักษาความปลอดภยัทางชีวภาพ 5.โครงการอบรมหลกัสตูร
การพฒันาศกัยภาพการเป็น Auditor ด้านจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ 6.โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO3 Smart dental hospital 
ผู้ รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทนัตกรรม / ผู้ ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทนัตกรรมด้านบริการและส่ิงแวดล้อม / ผู้ ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทนัตกรรมด้านพัฒนาคุณภาพ 
G3-1 พัฒนาคุณภาพ
การบริการทางทันตก
รรมสูร่ะดบัสากล  

S3-1 การรับรองมาตรฐาน Adv HA     2 แผน 
ผล 

2 
2 

3 3 3 3 Adv HA Adv HA 

S3-2 ร้อยละการเกิดอบุตัิการณ์
ภาวะแทรกซ้อนระดบั E/อบุตัิการณ์ทัง้หมด 

   5 แผน 
ผล 

4.75 
5.06 

4.50 4.25 4.00 3.75 3.50 3.25 

 S3-3 ระดบัความพงึพอใจของผู้มารับ
บริการ  

   4.50 แผน 
ผล 

4.60 
4.80 

4.85 4.85 4.90 4.90 4.95 4.95 

 แผนปฏบิตัิการ 
1. แผนพฒันาคณุภาพการบริการทาง 
ทนัตกรรมสูร่ะดบัสากล 

  A3-1 ร้อยละของหวัข้อของ 
Overall ที่ผ่านเกณฑ์ระดบั 3 

- แผน 
ผล 

- 
- 

100 100 100 100 100 100 
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  P3-1 โครงการพฒันาคณุภาพการบริการ
ทนัตกรรมตามมาตรฐาน HA 

            
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G3-2 พัฒนาการบริการ
ด้วยเทคโนโลยีทาง 
ทนัตกรรมขัน้สงู  

S3-4 ร้อยละการเพิ่มขึน้ของผู้ ป่วยศนูย์
รักษาด้วยเทคโนโลยีทนัตกรรมขัน้สงู 

   5 แผน 
ผล 

10 
27.07 

15 20 20 25 25 30 

S3-5 ร้อยละการเพิ่มขึน้ของรายได้จาก
การบริการทนัตกรรมด้วยเทคโนโลยี   
ทนัตกรรมขัน้สงู 

   - แผน 
ผล 

10 
31.74 

10 15 15 20 20 25 

 แผนปฏบิตัิการ 
2. แผนพฒันาศนูย์ความเป็นเลศิเฉพาะ
ทางด้านทนัตกรรม 

  A3-2 จ านวนศนูย์ความเป็นเลศิ
เฉพาะด้านทางทนัตกรรมที่เป็น
จดุเน้น (นบัสะสม) 

3 แผน 
ผล 

4 
4 

5 5 5 5 6 6 

 P3-2 โครงการจดัตัง้ศนูย์รักษาด้วยกล้อง
จลุทรรศน์ 

            

 P3-3 โครงการสง่เสริมการตลาดส าหรับ
ศนูย์รักษาตา่ง ๆ (Implant Center, 
CCDD, Dental Digital center) (กิจกรรม: 
กลุม่ เป้าหมายใหม/่new 
product/package) 

            

 P3-5 โครงการขยายการให้บริการห้อง 
ปฏิบตัิการทนัตกรรมภายใต้เทคโนโลยขีัน้
สงู 

            

 G3-3 พัฒนาช่องทาง
การตลาดเพ่ือเพ่ิมรายได้
การบริการทนัตกรรม 

S3-6 ร้อยละรายได้จากการให้บริการ
โรงพยาบาลทนัตกรรมที่เพ่ิมขึน้ตอ่ปี 

   - แผน 
ผล 

15 
32.34 

15 
 

20 
 

20 
 

25 
 

25 
 

30 

 S3-7 รายได้จากการให้บริการของศนูย์ 
ทนัตกรรมดิจิทลัภเูก็ต (ล้านบาท) 

   - แผน 
ผล 

- - 100 300 450 700 800 
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  S3-8 รายได้จากการให้บริการ Dental 
premium clinic (ล้านบาท) 

    แผน 

ผล 

- 2.0 3.0 4.5 5.0 6.0 8.0 

 แผนปฏบิตัิการ 
3. แผนการเพ่ิมรายได้จากการบริการ 
ทนัตกรรม 

  A3-3 ร้อยละของคลินิกที่มี
รายได้เพ่ิมขึน้อยา่งน้อยร้อยละ 
15 

- แผน 
ผล 

50 
72.73 

50 70 80 90 100 100 

 P3-4 โครงการจดัตัง้ศนูย์ทนัตกรรมดิจิทลั
ภเูก็ต (PDDC) 

  A3-4 จ านวนผู้ ป่วยของศนูย์ทนั
ตกรรมดิจิทลัภเูก็ต(ราย) 

- แผน 
ผล 

- - 7,000 20,000 35,000 50,000 55,000 

 P3-6 โครงการสง่เสริมสขุภาพชอ่งปาก
บคุลากร ม.อ. (กิจกรรม fast tract/ 
treatment package) 

  A3-5 จ านวนผู้ ป่วย Dental 
premium clinic (ราย) 

- แผน 
ผล 

- 500 1,000 2,000 2,500 3,000 4,000 

 P3-7 โครงการฝึกอบรมทนัตแพทย์ฝึกหดั 
(Dental PSU Internship)  

  A3-6 อตัราก าไรสทุธิมีแนวโน้ม
เพ่ิมขึน้อยา่งน้อยร้อยละ 10 

- แผน 
ผล 

- 10 15 20 20 20 25 

 P3-8 โครงการพฒันาบคุลากรและระบบ
บริการในคลินิกทนัตกรรมผู้สงูอาย ุ
(GERIATRIC Dentistry) 

            

 P3-9 โครงการบริการวิชาการตรวจและให้
การรักษาคลินิกทนัตกรรมพิเศษ (Dental 
premium clinic) 

            

 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาตา่งประเทศสูม่าตรฐานสากล 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “3 S (Safely Smart Smile)” ครอบคลมุงานด้าน Digital ทนัตกรรมผู้สงูอาย ุPremium 
Clinic 3. โครงการพฒันาการบริการในโรงพยาบาล 4.โครงการพฒันาบคุลากรสูก่ารเป็นผู้ประเมินคณุภาพภายในองค์กร (HA) 5.โครงการให้ความรู้และสร้างทกัษะการชว่ยงานข้างเก้าอีโ้ดยใช้ทนัตกรรม
ดิจิทลั 6. โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 7. แผนการจดัสรรอตัราก าลงัส าหรับการเปิดศนูย์ดิจิทลัทนัตกรรมภเูก็ต 
 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO4 Smart academic service 
ผู้ รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร / ผู้ชว่ยคณบดฝ่ีายพนัธกิจเพื่อสงัคม / ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร / หวัหน้าฝ่ายทนัตสาธารณสขุชนบทภาคใต้ 
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G4-1พฒันาการบริการ
วิชาการชัน้น าระดบัชาติ
และนานาชาติ ส าหรับ
ทนัตบคุลากรและทีม
สขุภาพ  

S4-1 จ านวนผู้ เข้ารับบริการวิชาการ     3,000 แผน 
ผล 

1,500 
1,792 

1,600 1,700 1,800 1,900 2,000 2,100 

แผนปฏิบัติการ 
1.แผนการให้บริการวิชาการระดบัชาต/ิ
นานาชาต ิ

  A4-1 จ านวนครัง้ของงานบริการ
วิชาการระดบัชาติ/นานาชาติ 

0 แผน 
ผล 

1 
1 

1 2 2 2 2 2 

P4-1 โครงการบริการวิชาการชัน้น า
ระดบัชาติ และนานาชาติ ส าหรับทนัต
บคุลากรและทีมสขุภาพ 

            

 แผนปฏิบัติการ 
2.แผนการให้บริการวิชาการที่เน้นเชิง
ปฏิบตัิการ  

  A4-2 จ านวนครัง้ของงานบริการ
วิชาการที่เน้นเชิงปฏิบตัิการ/
จ านวนที่จดัทัง้หมด  

3/15 แผน 
ผล 

5/15 
11/23 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 

 P4-2 โครงการเพิ่มศกัยภาพการจดับริการ
วิชาการที่เน้นเชิงปฏิบตัิการทัง้แบบ 
Onsite, Online ในเชิงพืน้ที่/เปิดกว้าง 

  A4-3 จ านวนหลกัสตูร Up skill/ 
Re skill/New skill 

- แผน 
ผล 

- 1 1 1 1 1 1 
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G4.2 พัฒนาเครือข่าย
เพื่อสร้างเสริมสุขภาพ
ชอ่งปากของประชาชน 

S4-2 จ านวนเครือข่ายที่ได้รับการพฒันาที่
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการดแูล
สขุภาพ (ชอ่งปาก) ของประชาชน (นบั
สะสม) 

   10 แผน 
ผล 

12 
35 

15 17 18 19 20 21 

 S4-3 ผลงานที่ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ในระดบัท้องถ่ิน ภมิูภาค หรือประเทศ 

   5 แผน 
ผล 

- 
7 

8 9 10 11 12 13 

 S4-4 มลูคา่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จาก
การท าโครงการในชมุชน 

   152,835 แผน 
ผล 

- 
148,349 

160,000 175,000 190,000 200,000 220,000 240,000 

 แผนปฏิบัติการ 
3.แผนการพฒันาและขยายเครือข่ายใน
การสร้างเสริมสขุภาพชอ่งปาก  

  A4-4 จ านวนเครือข่ายที่ได้รับ
การพฒันา(นบัสะสม) 

35 แผน 
ผล 

40 
49 

45 50 50 50 50 50 
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  P4-3 โครงการพฒันาและขยายเครือขา่ย
เพ่ือสร้างเสริมสขุภาพชอ่งปากของ
ประชาชน 

  A4-5 ระดบัความพงึพอใจของ
เครือข่ายในการได้รับการพฒันา 
(เต็ม 5) 

- แผน 
ผล 

4.5 
4.7 

4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 
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G4-3 ลดความเหลื่อม
ล า้ของการเข้าถึงบริการ
ทางทันตกรรมของกลุ่ม
ผู้ ป่วยด้อยโอกาส  

S4-5 จ านวนผู้ ป่วยด้อยโอกาสที่เข้ารับ
บริการ (ราย) 

   735 แผน 
ผล 

770 
1,914 

800 830 860 900 950 1,000 

แผนปฏิบัติการ 
4.แผนจดัหาเงินเข้ากองทนุสมเด็จยา่เพื่อ
สนบัสนนุการรับบริการของผู้ ด้อยโอกาส 

  A4-6 จ านวนเงินเข้ากองทนุตอ่ปี 
(ล้านบาท) 

3.5 แผน 
ผล 

5.00 
5.25 

5.50 6.00 6.50 7.00 7.50 8.00 

 P4-4 โครงการลดความเหลื่อมล า้ของ
การเข้าถึงบริการทางทนัตกรรมของ
กลุม่ผู้ ป่วยด้อยโอกาส 

            

 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาตา่งประเทศสูม่าตรฐานสากล 2. โครงการอบรมด้าน Graphic design 3. โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO5 Smart Administration 
ผู้ รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายบริหารงานคลงัและพสัด ุ

เป้าประสงค์ 
G5-1 การน า Digital 
technology มาใช้ใน
การบริหารจดัการอยา่ง
มี ประสิทธิภาพ  

S5-1 ร้อยละของกระบวนการ
สนบัสนนุที่ส าคญัที่มีการใช้ Digital 
technology ในการลดขัน้ตอนการ
ท างาน/รอบระยะเวลาการท างาน 

   20 แผน 
ผล 

40 
52.78 

70 
52.78 

100 100 100 100 100 

S5-2 ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ ใช้บริการ (ผู้บริการ/ผู้ปฏิบตัิงานตอ่
การน า Digital technology มาใช้ใน
หน่วยงาน 

   - แผน 
ผล 

4.00 
4.15 

4.20 4.50 4.70 4.80 4.80 4.80 

 แผนปฏิบัติการ  

1.แผนพฒันา Digital transformation 
  A5-1 ร้อยละความพร้อมใช้ของ

ระบบสารสนเทศ 
20 แผน 

ผล 
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แผนยทุธศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ (ปรับปรุง 10 มิถนุายน 2566) หน้าที่ 9 

 

PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

และผู้ รับผิดชอบ 

ตัววัด SO  
แผนปฏิบัติการ/โครงการ 

 

ระยะ 
ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ Ba
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 ค่าคาดการณ์ 

สัน้ ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

  P5-1 โครงการพฒันาฐานข้อมลูสาร 
สนเทศที่ส าคญั (Dent MIS HIS) 

            

  P5-2 โครงการพฒันาฐานข้อมลูเคร่ืองมือ
วิจยัทางทนัตวสัด ุ

            
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 G5-2 องค์กรที่มีความ
มัน่คงทางการเงินอยา่ง
ยัง่ยืน  

S5-3 ก าไรสทุธิ (ล้านบาท)    - แผน 
ผล 

10 
(2.68) 

12 
 

15 15 17 17 20 

แผนปฏิบัติการ 

2.แผนเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการต้นทนุด้านตา่ง ๆ 

  A5-2 ร้อยละต้นทนุที่ลดลง 2 แผน 
ผล 

3 
0 
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 P5-3 โครงการจดัท าบญัชีต้นทนุด้าน
การศกึษาระดบัปริญญาตรี ปีการศกึษา 
2564 

            

 P5-4 โครงการจดัท าบญัชีต้นทนุด้านการ 
ศกึษาระดบัหลงัปริญญา ปีการศกึษา2564 

            

 P5-5 โครงการจดัท าบญัชีต้นทนุด้านการ
รักษา 

            

 P5-6 โครงการพฒันาการบริหารจดัการ
วสัดคุงคลงั (วสัดสุิน้เปลือง) 

            

 P5-7 โครงการรวมศนูย์เคร่ืองพิมพ์ 
(Printing Center)  

            

 P5-8 โครงการจดัท าระบบบริหารจดัการ
ครุภณัฑ์ที่มีประสิทธิภาพ  

            

 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาตา่งประเทศสูม่าตรฐานสากล 2. โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3. โครงการให้ค าปรึกษาและสนบัสนนุการพฒันาสูต่ าแหน่งของบคุลากร 

 


