
แผนยทุธศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ (5 ตลุาคม 2566) หน้าที่ 1 

 

แผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 – 2572 

PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1 Smart dental education   
ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายการศึกษาและวิเทศสัมพันธ์ / รองคณบดีฝ่ายวจิัยและการศึกษาหลังปริญญา 

 

เป้าประสงค์ 
G1-1 การจัดการ
ศึกษาทางทันตแพทย์
ที่มีคุณภาพให้เป็น
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ และผลิต
บัณฑิตที่มีสมรรถนะ
สูง 

S1-1 ความพึงพอใจนายจ้าง/
ผู้ใช้บัณฑิต (ระดับ) 

   4.27 แผน 
ผล 

- 
4.50 

4.50 
4.46 

4.60 4.70 4.80 4.80 4.80 4.90 
 

S1-2 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล (สะสม) 

   - แผน 
ผล 

- 
- 

1 
1 

- 3 4 5 6 7 

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
การรับรองมาตรฐาน AUNQA 

 
 
 

 A1-1 จ านวนหลักสูตรที่มีผล
การประเมิน  > 4.00 

- แผน 
ผล 

- 
3 

7 
1 

7 7 7 7 7 7 

 
 

P1-1 โครงการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรตามมาตรฐานตาม
เกณฑ์ AUN-QA Inter 

             

 P1-7 โครงการพัฒนาด้าน
ทันตแพทยศาสตรศึกษา 

             

 แผนปฏิบัติการ 
2. แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ทุกช่วงวัย 

 

  A1-3 จ านวนนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนหลัง
ปริญญา เช่น Credit bank, 
Module, สถาบันร่วมสอน 
Dual-degree/ joint degree 
(จ านวนใหม่) 

- แผน 
ผล 

- 
1 

1 1 
 

1 1 1 1 1 

 

 



แผนยทุธศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ (5 ตลุาคม 2566) หน้าที่ 2 

 

PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
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 S1-3 นักศึกษาต่างชาติใน
หลักสูตรนานาชาติ 

   0 แผน 
ผล 

- 10 
7 

10 10 10 10 10 10 

 แผนปฏิบัติการ 
3. แผนประชาสัมพันธ์หลักสูตร
หลังปริญญาระดับนานาชาติ  

  A1-5 จ านวนหลักสูตร
นานาชาติ (หลักสูตรปรับปรุง
ใหม่) 

- แผน 
ผล 

- 1 
1 

- 1 - 1 - 1 

 P1-4 Short-term 
fellowship  

  A1-6 ร้อยละของนักศึกษา
ต่างชาติระดับหลังปริญญาที่
เพิ่มขึ้น 

6 แผน 
ผล 

10 
37.5 

12 
57 

15 20 25 30 30 30 

 P1-5 โครงการปรับปรุง
หลักสูตรเป็นนานาชาติ 

            

 P1-6 โครงการ 
International student 
recruitment 

             

 S1-4 จ านวนงานวิจัยของ
นักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับ
นานาชาติ  

   1 แผน 
ผล 

2 
0 

2 
0 

2 3 3 3 3 3 

 แผนปฏิบัติการ 
4. แผนยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยสู่การตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ (ฐานข้อมูล
WOS/Scopus) ของนักศึกษา
หลังปริญญา 

  A1-7 จ านวนผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 
WOS/Scopus Q1, Q2 จาก
ผลงานนักศึกษาต่อปี  

6 
 

แผน 
ผล 

7 
13 

10 12 15 17 20 25 25 

   A1-8 สัดส่วน publication ใน 
WOS/Scopus ต่อจ านวน 
thesis/ dissertation/ปี 

0.22 
(8/37) 

แผน 
ผล 

0.3 
0.4 

0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.8 0.8 

G1-2 ส่งเสริม/
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมในระดับ
นานาชาติ 

S1-5 จ านวนครั้งการเป็น
วิทยากรบรรยายใน ระดับ
นานาชาติ (keynote 
speaker) 

   1 แผน 
ผล 

1 
0 

1 
3 

2 2 2 3 3 3 

 



แผนยทุธศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ (5 ตลุาคม 2566) หน้าที่ 3 

 

PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 

 

 แผนปฏิบัติการ  
5. แผนการส่งเสริมการเป็น 
keynote หรือ invited 
speakers (KS/IS) 

  A1-9 จ านวนครั้งการเป็น
วิทยากรในระดับนานาชาติ 
(Invited speaker)  

- แผน 
ผล 

1 
0 

1 
4 

2 2 2 3 3 3 

P2-4 โครงการสร้างความ
ร่วมมือเครือข่ายวิจัย  

  A1-10 จ านวนครั้งการไป
ประชาสัมพันธ์, ลงนามความ
ร่วมมือหรือเปิดรับนักศึกษา
ต่างชาติ ในต่างประเทศ 

1 แผน 
ผล 

1 
0 

1 
3 

2 2 2 2 2 2 

แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาต่างประเทศสู่มาตรฐานสากล 2. โครงการพัฒนาด้านทันตแพทยศาสตรศึกษา 3. โครงการพัฒนางานการท าวิจัย (นักศึกษาปริญญาตรีและหลังปริญญา)  
4.โครงการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นผู้ประเมินคุณภาพภายในองค์กร (AUN-QA) 5.โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO2 Smart research and innovation 
ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและการศึกษาหลังปริญญา 
เป้าประสงค์  
G2-1 ผลิตงาน
ผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

S2-1 Field-Weight citation 
impact (Scival) 

   1 แผน 
ผล 

1 
0.7 

1 
0.84 

1     1 1.1 1.1 1.1 1.2 

S2-2 ค่าเฉล่ีย H-index การ
อ้างอิงผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 

   46 แผน 
ผล 

50 
46 

50 
48 

50 52 54 56 58 58 

 S2-3 สัดส่วนผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลนานาชาติ 
WOS/Scopus Q1&Q2 ต่อ
จ านวนอาจารย์ 

   0.29  
(22/75) 

แผน 
 

ผล 

0.33 
(25/75) 

0.35 
(24/69.5) 

0.35 
(27/75) 

0.37 
 

0.40 
(30/75) 

0.45 
(34/75) 

0.50 
(38/75) 

0.53 
(40/75) 

0.55 
(41/75) 

0.55 
(41/75) 

 แผนปฏิบัติการ 
2.แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือระดับนานาชาติด้าน
การวิจัย 

  A2-1 สัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ 
(Paper/Head) 

0.60 
 

แผน 
ผล 

0.70 
0.64 

0.75 
0.56 

0.78 0.80 0.82 0.85 0.90 0.90 
 

 



แผนยทุธศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ (5 ตลุาคม 2566) หน้าที่ 4 

 

PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
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 P2-4 โครงการสร้างความ
ร่วมมือเครือข่ายวิจัย 

  A2-2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติที่เกิด
จาก collaborative MOU 

- แผน 
ผล 

- 
- 

0 
1 

1 
 

1 1 1 1 1 

G2-2 สร้างงานวิจัย
และหรือนวัตกรรม
สามารถน า ไปใช้
ประโยชน์เชิง
สาธารณะและเชิง
พาณิชย์ 

S2-4 จ านวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมในการดูแลสุขภาพ
ช่องปาก 

   3 แผน 
ผล 

3 
3 

5 
5 

5 5 5 5 5 
 

5 

S2-5 จ านวนนวัตกรรมที่ต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ (สะสม) 

   0 แผน 
ผล 

2 
1 

2 
3 

3 3 5 5 6 6 

S2-6 จ านวน (ช้ิน)/มูลค่า 
(บาท) Licensing 

    
91,804.40 

แผน 
ผล 

- 
20,000 

1/50,000 
1/38,226 

1/50,000 1/50,000 1/50,000 1/50,000 1/50,000 1/50,000 

 แผนปฏิบัติการ 
3.แผนพัฒนาการสร้าง
นวัตกรรมทางสุขภาพช่องปาก 

  A2-3 จ านวนนวัตกรรมเพื่อ
ประโยชน์เชิงสาธารณสุขและ/
หรือเชิงพาณิชย์ที่ยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

5 แผน 
ผล 

5 
3 

5 
5 

5 5 5 5 5 5 

 P2-6 โครงการสนับสนุนการ
วิจัยเพื่อนวัตกรรมทางสุขภาพ
ช่องปาก (Research to 
innovation; R2I) 

            

แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1.โครงการอบรมหลักสูตรวิทยากรด้านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ (ESPRel Checklist) 2. โครงการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษา
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 3.โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการเป็น Auditor ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่องาน Medical device 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO3 Smart dental hospital 
ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรม / ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรมด้านบริการและสิ่งแวดล้อม / ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลทันตกรรมด้านพัฒนาคุณภาพ 
G3-1 พัฒนาคุณภาพ
การบริการทาง       
ทันตกรรมสู่ระดับ
สากล 

S3-1 การรับรองมาตรฐาน  
Adv HA 

    2 แผน 
ผล 

2 
2 

3 
2 

3 3 3 Adv HA Adv HA Adv HA 

S3-9 ร้อยละของกลุ่มโรคส าคัญ
ที่มีผลลัพธ์การรักษาบรรลุตาม
ตัวช้ีวัด (8 โรค) 

   - แผน 
ผล 

- - 75 75 75 75 75 75 
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PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
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 S3-10 ร้อยละการลดลงของ
อุบัติการณ์ระดับ E ขึ้นไป 

   - แผน 
ผล 

- - 10 10 15 15 15 15 

 S3-3 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้มารับบริการ 

   4.50 แผน 
ผล 

4.60 
4.91 

4.80 
4.67 

4.85 4.90 4.90 4.95 4.95 4.95 

 แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพัฒนาคุณภาพการ
บริการทางทันตกรรมสู่ระดับ
สากล 

  A3-1 ร้อยละของหัวข้อของ 
Overall ที่ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 

- แผน 
ผล 

- 
- 

100 
60.50 

100 100 100 100 100 100 

 P3-1 โครงการพัฒนาคุณภาพ
การบริการทันตกรรมตาม
มาตรฐาน HA 

             

G3-2 พัฒนาการ
บริการด้วยเทคโนโลยี
ทางทันตกรรมขั้นสูง 

S3-4 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
ผู้ป่วยศูนย์รักษาด้วยเทคโนโลยี
ทันตกรรมขั้นสูง 

   5 แผน 
ผล 

10 
27.07 

15 
8.73 

20 20 25 25 30 30 

 S3-5 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
รายได้จากการบริการทันตกรรม
ด้วยเทคโนโลยีทันตกรรมขั้นสูง 

   - แผน 
ผล 

10 
31.74 

10 
17.42 

15 15 20 20 25 25 

 แผนปฏิบัติการ 
2. แผนพัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทางด้านทันตกรรม 

  A3-2 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะด้านทางทันตกรรมที่เป็น
จุดเน้น (นับสะสม) 

3 แผน 
ผล 

4 
4 

5 
5 

5 5 5 6 6 6 

 P3-2 ศูนย์การรักษาทางทันต-
กรรมความสวยงามและกล้อง
จุลทรรศน ์

             

 P3-3 โครงการส่งเสริมการ 
ตลาดส าหรับศูนย์รักษาต่าง ๆ 
(Implant Center, CCDD, 
Dental Digital center)  
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PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
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 P3-5 โครงการขยายการ
ให้บริการห้องปฏิบัติการทันตก
รรมภายใต้เทคโนโลยีขั้นสูง 

             

G3-3 พัฒนาช่องทาง
การตลาดเพื่อเพิ่ม
รายได้การบริการ    
ทันตกรรม 

S3-6 ร้อยละรายได้จากการ
ให้บริการโรงพยาบาลทันต 
กรรมที่เพิ่มขึ้นต่อปี 

   - แผน 
ผล 

15 
32.34 

15 
0.83 

 

20 
 

20 
 

25 
 

25 
 

30 30 

S3-7 รายได้จากการให้บริการ
ของศูนย์ทันตกรรมดิจิทัลภูเก็ต 
(ล้านบาท) 

   - แผน 
ผล 

- - 
- 

100 300 450 700 800 800 

 S3-8 รายได้จากการให้บริการ 
Dental premium clinic 
(ล้านบาท)  

    แผน 
ผล 

- 2.0 
2.12 

3.0 4.5 5.0 6.0 8.0 10 

 แผนปฏิบัติการ 
3. แผนการเพิ่มรายได้จากการ
บริการทันตกรรม 

  A3-3 ร้อยละของคลินิกท่ีมี
รายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
15 

- แผน 
ผล 

50 
72.73 

50 
63.64 

70 80 90 100 100 100 

 P3-4 โครงการจัดต้ังศูนย์ทันตก
รรมดิจิทัลภูเก็ต (PSU-DDC) 

  A3-4 จ านวนผู้ป่วยของศูนย์ทัน
ตกรรมดิจิทัลภูเก็ต(ราย) 

- แผน 
ผล 

- - 
- 

7,000 20,000 35,000 50,000 55,000 55,000 

 P3-6 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ช่องปากบุคลากร ม.อ. 
(กิจกรรม fast tract/ 
treatment package) 

  A3-7 จ านวนผู้ป่วยบุคลากรที่
รับการรักษา (ราย) 

- แผน 
ผล 

- - 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 

 P3-7 โครงการฝึกอบรมทันต
แพทย์ฝึกหัด (Dental PSU 
Internship) 

  A3-6 อัตราก าไรสุทธิมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 

- แผน 
ผล 

- 10 15 20 20 20 20 20 
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PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
  P3-8 โครงการพัฒนาบุคลากร

และระบบบริการในคลินิกทัน
ตกรรมผู้สูงอายุ (GERIATRIC 
Dentistry) 

  A3-8 จ านวนผู้ป่วยสูงอายุที่
ได้รับการรักษา (visit) 

- แผน 
ผล 

- 600 700 800 900 1,000 1,100 1,200 

 P3-9 โครงการบริการวิชาการ
ตรวจและให้การรักษาคลินิกทัน
ตกรรมพิเศษ (Dental 
premium clinic) 

 ✔            

แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาต่างประเทศสู่มาตรฐานสากล 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “3 S (Safely Smart Smile)” ครอบคลุมงานด้าน Digital ทันตกรรมผู้สูงอายุ Premium 
Clinic 3. โครงการพัฒนาการบริการในโรงพยาบาล 4.โครงการให้ความรู้และสร้างทักษะการช่วยงานข้างเก้าอี้โดยใช้ทันตกรรมดิจิทัล 5. โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6. แผนการจัดสรร
อัตราก าลังส าหรับการเปิดศูนย์ดิจิทัลทันตกรรมภูเก็ต 7. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นผู้ประเมินคุณภาพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO4 Smart academic service 
ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร / ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจเพ่ือสังคม / ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร / หัวหน้าฝ่ายทันตสาธารณสุขชนบทภาคใต้ 
G4-1พัฒนาการ
บริการวิชาการชั้นน า
ระดับชาติและ
นานาชาติ ส าหรับ
ทันตบุคลากรและทีม
สุขภาพ  

S4-1 จ านวนผู้เข้ารับบริการ
วิชาการ  

   3,000 แผน 
ผล 

1,500 
1792 

1,600 
1,655 

1700 1,800 1,900 2,000 2,100 2200 

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนการให้บริการวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 

  A4-1 จ านวนครั้งของงาน
บริการวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ 

0 แผน 
ผล 

1 
1 

1 
1 

2 2 2 2 2 2 

P4-1 โครงการบริการวิชาการ
ช้ันน าระดับชาติ และนานาชาติ 
ส าหรับทันตบุคลากรและทีม
สุขภาพ 

             

 แผนปฏิบัติการ 
2. แผนการให้บริการวิชาการที่
เน้นเชิงปฏิบัติการ  

  A4-2 จ านวนครั้งของงาน
บริการวิชาการที่เน้นเชิง
ปฏิบัติการ/จ านวนที่จัดทั้งหมด  

3/15 แผน 
ผล 

5/15 
11/23 

7/15 
9/20 

 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 
 

7/15 7/15 
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PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
  P4-2 โครงการเพิ่มศักยภาพ

การจัดบริการวิชาการที่เน้นเชิง
ปฏิบัติการทั้งแบบ Onsite, 
Online ในเชิงพื้นที่/เปิดกว้าง 

  A4-3 จ านวนโครงการ Up 
skill/ Re skill/New skill ของ
กลุ่ม non dentist 
 

- แผน 
ผล 

- 1 1 1 1 1 1 - 
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G4.2 พัฒนาเครือข่าย
เพื่อสร้างเสริม
สุขภาพช่องปากของ
ประชาชน 

S4-2 จ านวนเครือข่ายที่ได้รับ
การพัฒนาที่สามารถ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพ (ช่องปาก) ของ
ประชาชน (นับสะสม) 

   10 แผน 
ผล 

12 
35 

15 
38 

17 18 19 20 21 22 

 S4-3 ผลงานท่ีขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงในระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาค หรือประเทศ 

   5 แผน 
ผล 

- 
7 

8 
8 

9 10 11 12 13 14 

 S4-4 มูลค่าการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นจากการท าโครงการใน
ชุมชน 

   152,835 แผน 
ผล 

- 
148,349 

160,000 
1,760,0000 

175,000 190,000 200,000 220,000 240,000 280,000 

 แผนปฏิบัติการ 
3. แผนการพัฒนาและขยาย
เครือข่ายในการสร้างเสริม
สุขภาพช่องปาก  

  A4-4 จ านวนเครือข่ายที่ได้รับ
การพัฒนา(นับสะสม) 

35 แผน 
ผล 

40 
49 

45 
61 

63 65 68 70 73 75 

 P4-3 โครงการพัฒนาและขยาย
เครือข่ายเพื่อสร้างเสริมสุขภาพ
ช่องปากของประชาชน 

  A4-5 ระดับความพงึพอใจของ
เครือข่ายในการได้รับการ
พัฒนา (เต็ม 5) 

- แผน 
ผล 

4.5 
4.7 

4.7 
4.51 

4.7 
 

4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 

 P4-5 โครงการการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคมของ
ศูนย์แก้ไขฟื้นฟสูภาพความ
ผิดปกติ ขากรรไกร ใบหน้า
และการบดเค้ียว 
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PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
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G4-3 ลดความ 
เหล่ือมล้ า 
ของการเข้าถึงบริการ
ทางทันตกรรมของ
กลุ่มผู้ป่วยด้อยโอกาส 

S4-5 จ านวนผู้ป่วยด้อยโอกาส
ที่เข้ารับบริการ (ราย) 

   735 แผน 
ผล 

770 
1,914 

800 
5129 

1300 
 

1400 1500 1600 1700 1800 

แผนปฏิบัติการ 
4. แผนจัดหาเงินเข้ากองทุน
สมเด็จย่าเพื่อสนับสนุนการรับ
บริการของผู้ด้อยโอกาส 

  A4-6 จ านวนเงินเข้ากองทุนต่อ
ปี (ล้านบาท) 
 

3.5 แผน 
ผล 

5.00 
5.25 

5.50 
4.05 

6.00 6.50 7.00 7.50 8.00 8.50 

 P4-4 โครงการลดความ
เหล่ือมล้ าของการเข้าถึง
บริการทางทันตกรรมของกลุ่ม
ผู้ป่วยด้อยโอกาส 

             

 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาต่างประเทศสู่มาตรฐานสากล 2. โครงการอบรมด้าน Graphic design 3. โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO5 Smart Administration 
ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายบริหารงานคลังและพัสดุ 
เป้าประสงค์ 
G5-1 การน า Digital 
technology มาใช้
ในการบริหารจัดการ
อย่างมี ประสิทธิภาพ  

S5-1 ร้อยละของกระบวนการ
สนับสนุนท่ีส าคัญที่มีการใช้ 
Digital technology ในการลด
ขั้นตอนการท างาน/รอบ
ระยะเวลาการท างาน 

   20 แผน 
ผล 

40 
52.78 

70 
52.78 

100 100 100 100 100 100 

 S5-2 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ (ผู้บริหาร/
ผู้ปฏิบัติงานต่อการน า Digital 
technology มาใช้ในหน่วยงาน 

   - แผน 
ผล 

4.00 
4.15 

4.20 
4.03 

4.50 4.70 4.80 4.80 4.80 4.80 
 

 แผนปฏิบัติการ  
1. แผนพัฒนา Digital 
transformation 

  A5-1 ร้อยละความพร้อมใช้ของ
ระบบสารสนเทศ 

20 แผน 
ผล 

40 
0 

80 
12 

100 100 
 

100 
 

100 
 

100 100 
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PSU 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัววัด SO  

แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
ระยะ ตัววัด 

แผนปฏิบัติการ 
Baseline 

2564 
ค่าคาดการณ์ 

สั้น ยาว  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 

 

 P5-1 โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ 
(Dent MIS HIS) 

             

SO
2 

สร
้าง

สร
รค์

อง
ค์ค

วา
มร

ู้แล
ะน

วัต
กร

รม
ด้า

นส
ุขภ

าพ
แล

ะก
าร

แพ
ทย

์ 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

4 
กา

รเพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 (ส

ร้า
งเส

ถีย
รภ

าพ
ทา

งก
าร

เงิน
 G5-2 องค์กรทีม่ี

ความมั่นคงทางการ
เงินอย่างยั่งยืน  

S5-3 ก าไรสุทธิ (ล้านบาท)    - แผน 
ผล 

10 
(2.68) 

12 
(6.24) 

15 15 17 17 20 20 

แผนปฏิบัติการ 
2. แผนเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการต้นทุนด้าน
ต่าง ๆ 

  A5-3 ร้อยละต้นทุนการบริหาร
จัดการด้านการรักษาพยาบาลที่
ลดลง 

   5 5 5 5 5 5 5 

 P5-2 โครงการจัดท าบัญชี
ต้นทุนด้านการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  

  A5-4 ร้อยละต้นทุนการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาที่ลดลง 

   5 5 5 5 5 5 5 

 P5-3 โครงการจัดท าบัญชี
ต้นทุนด้านการ ศึกษาระดับ
หลังปริญญา  

             

 P5-4 โครงการจัดท าบัญชี
ต้นทุนด้านการรักษา 

             

 P5-7 โครงการจัดท าระบบ
บริหารจัดการครุภัณฑ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

             

 P5-9 โครงการบริหารอัตรา 
ก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ  

             

 แผนงานทรัพยากรบุคคล: 1. โครงการอบรมภาษาต่างประเทศสู่มาตรฐานสากล 2. โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3. โครงการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาสู่ต าแหน่งของบุคลากร 

 


