
แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2026 

Process Owner:  หน่วยยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร 
ผู้รับผิดชอบการรายงานข้อมูล นางสาวพลอยชมพู ณ ปานแก้ว 
ตัววัด:     ร้อยละของรายงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จัดทำหน่วยงานและส่งภายในระยะเวลาที่กำหนด เป้าหมาย: 100%  
    จำนวนครั้งของการจัดทำรายงานผลรอบ 6 เดือนและ 12 เดือนที่ดำเนินการและรายงานต่อคณะกรรมการตามกำหนด เป้าหมาย: 2 ครั้ง/ปี 

ร้อยละของความเสี่ยงที่ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 100 

ที ่ กิจกรรม รายการที่ต้องดำเนินการ เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย. 
69 

1 จัดทำรายงาน
การบริหาร
ความเสี่ยง
และควบคุม
ภายใน ปี 
2569 

- หน่วยยุทธศาสตร์ฯ แจ้ง
แบบฟอร์มความเสี่ยงไปยัง
หน่วยงานในคณะฯ 

ทุกหน่วยงาน
ทราบว่า
จะต้องจัดทำ
แผนความเสี่ยง
และควบคมุ
ภายใน ปี 
2569 

100% 14               

  - หน่วยงานในคณะฯ (คลินิก/
ศูนย์/หน่วย) จัดทำข้อมลูและ
ส่งกลับมายังหน่วยยุทธศาสตรฯ์ 

หน่วยงานใน
คณะได้จดัทำ
แผนความเสี่ยง
และควบคมุ
ภายใน ครบ
ทุกหน่วยท่ี
เกี่ยวข้อง 

100%  10              

 

 



ที ่ กิจกรรม รายการที่ต้องดำเนินการ เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย. 
69 

  - หน่วยยุทธศาสตร์รวบรวม 
วิเคราะห์ และจดัทำ
เอกสารรายงาน 3 รายการ 
ได้แก่  
1) หนังสือรับรองการบริหาร
จัดการความเสีย่งและ
ประเมินผลการควบคมุภายใน 
2) แบบประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน สำหรับ
ระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ 
วันท่ี 30 กันยายน 2568 
3) แผน และรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง การควบคมุ
ภายใน ปีงบประมาณ 2569 
ผลฯ ผ่านการพจิารณาของ
คณะกรรมการประจำคณะ 

ได้เอกสาร
ครบถ้วนท้ัง 3 
รายการ 
ภายในวันท่ี 
14สิงหาคม 
2568 

100%  14              

  -  นำเข้าที่ประชุม 
1) หัวหน้าหน่วยงาน  
2) ทีมบริหาร  
3) ประชุมคณะกรรมการ

ส่วนงานเพื่อเห็นชอบ  

ได้มติเห็นชอบ
จากท้ัง 3 วง
ประชุม 

สำเรจ็
ตามเวลา
ที่กำหนด 

  
15 
19 
20 

             

 

 



ที ่ กิจกรรม รายการที่ต้องดำเนินการ เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย. 
69 

  - หน่วยยุทธศาสตร์ฯ จัดส่ง
เอกสารข้อ 1-3 เป็นไฟล์ PDF 
ผ่านระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-document) 
มายังศูนย์บริหารจดัการ
คุณภาพองค์กร และ จัดส่ง
เอกสารข้อ 3 (ไฟล์ Excel) 
ทาง E-mail: 
payuda.k@psu.ac.th 

ส่งเอกสาร
ทั้งหมด
ครบถ้วน 
ภายในวันท่ี 
22 สิงหาคม 
2568 

สำเรจ็
ตามเวลา
ที่กำหนด 

 22              

2 จัดทำรายงาน
ผลการ
ดำเนินการ
รอบ 12 เดือน 
(ปีงบประมา
ณ 2568) 

- หน่วยยุทธศาสตร์ฯ แจ้ง
แบบฟอร์มรายงานผลให้
หน่วยงานในคณะฯ 
- หน่วยงานย่อยจัดทำรายงาน
ผลรอบ 12 เดือน และส่งกลับ
หน่วยยุทธศาสตร์ฯ 

ทุกหน่วยงาน
ทราบว่า
จะต้องรายงาน
ผลความเสยีง 
รอบ 12 เดือน 
ปี 2568 

100%   24 ก.ย. - 
6 ต.ค. 

           

- หน่วยยุทธศาสตร์ฯ รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ผล และจัดทำ
รายงานภาพรวมของคณะฯ 

 รายงาน
บริหาร

ความเสีย่ง 

   6 -10            

- หน่วยยุทธศาสตร์จัดส่งเอกสาร
ทั้งหมด มายังศูนย์บริหารจดัการ
คุณภาพองค์กร และจดัส่งไฟล์ 
Excelทาง E-mail : 
payuda.k@psu.ac.th 

ได้ส่งเอกสาร
ครบตามเวลา 
ภายในวันท่ี 
15 ต.ค. 68 

สำเรจ็
ลุล่วง 

   14            

 



ที ่ กิจกรรม รายการที่ต้องดำเนินการ เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย. 
69 

  - เสนอที่ประชุม 
1) ทีมบริหาร 
2) คณะกรรมการประจำ
คณะเพื่อเห็นชอบ 

ได้มติเห็นชอบ
จากท้ัง 2 วง
ประชุม 

สำเรจ็
ลุล่วง 

    
20 
22 

           

3 ตอบกลับการ
แก้ไข (ถ้าม)ี 

- ศูนย์บริหารจดัการคณุภาพ
องค์กรแจ้งผลการตรวจสอบ
รายงาน 
- หน่วยยุทธฯ ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะและจัดส่งกลับ
ตามกำหนด 

ปรับแก้และ
ส่งคืนภายใน
เวลาที่ศบค.
กำหนด 
(ภายในวันท่ี 
20 
พฤศจิกายน 
2568) 

สำเรจ็
ลุล่วง 

    20           

4 จัดทำและ
รวบรวม
ข้อมูลรายงาน
ผลรอบ 6 
เดือน 
(ปีงบประมา
ณ 2569) 

- หน่วยยุทธศาสตร์ฯ แจ้ง
แบบฟอร์มรายงานรอบ 6 
เดือนให้หน่วยงานในคณะฯ 

ทุกหน่วยงาน
ทราบว่า
จะต้องรายงาน
ผลความเสยีง 
รอบ 6 เดือน 

100%               

  - หน่วยงานย่อยจัดทำข้อมูลผล
การดำเนินงานและส่งกลับ
มายังหน่วยยุทธศาสตรฯ์ 

ได้ผลรายงาน
ความเสีย่งรอบ 
6 เดือน 

(ร่าง) ราย
งานฯ จาก
หน่วยงาน 

              

 

 



ที ่ กิจกรรม รายการที่ต้องดำเนินการ เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย. 
69 

  - หน่วยยุทธศาสตร์ฯ รวบรวม 
วิเคราะห์ และจดัทำรายงาน
ภาพรวมของคณะฯ รอบ 6 
เดือน 

(ร่าง) รายงาน
เสร็จภายใน
วันท่ี 13 
มีนาคม 69 

สำเรจ็
ลุล่วง 

        13       

  - เสนอทีป่ระชุม 
1) หัวหน้าหน่วยงาน 
2) ทีมบริหาร  
3) คณะกรรมการประจำส่วน

งานเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ได้มติเห็นชอบ
จากท้ัง 3 วง
ประชุม 

รายงาน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

         
16 
17 
18 

      

  - ส่งรายงานให้ศูนย์บริหาร
จัดการคณุภาพองค์กร (PDF + 
Excel) 

ส่งรายงานผล
รอบ 6 เดือน
ภายใน วันท่ี 
20 เมษายน 
69 

สำเรจ็
ลุล่วง 

         10      

5 จัดทำและ
รวบรวมข้อมูล
รายงานผลรอบ 
12 เดือน 
(ปีงบประมาณ 
2569) 

- หน่วยยุทธศาสตร์ฯ แจ้ง
แบบฟอร์มรายงานรอบ 12 
เดือนให้หน่วยงานในคณะฯ 

ทุกหน่วยงาน
ทราบว่า
จะต้องรายงาน
ผลความเสยีง 
รอบ 12 เดือน 
ปี 2569 

100%               

  - หน่วยงานในคณะที่เกี่ยวข้อง
ทำข้อมูลและส่งกลับมายัง
หน่วยยุทธศาสตร์ฯ 

 100%               

 



ที ่ กิจกรรม รายการที่ต้องดำเนินการ เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย. 
69 

  - หน่วยยุทธศาสตร์ฯ รวบรวม 
วิเคราะห์ และจดัทำรายงาน
ภาพรวมของคณะฯ รอบ 12 
เดือน ปี 2569 

 (ร่าง) 
รายงานฯ 

             1-14  

  - เสนอที่ประชุม 
1) หัวหน้าหน่วยงาน 
2) ทีมบริหาร  
3) คณะกรรมการประจำส่วน

งานเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ได้มติเห็นชอบ
จากท้ัง 3 วง
ประชุม 

สำเรจ็
ลุล่วง 

              
17 
18 
19 

 

  - ส่งรายงานให้ศูนย์บริหาร
จัดการคณุภาพองค์กร (PDF + 
Excel) 

ได้ส่งรายงาน
ผลรอบ 12 
เดือน ปี 2569 
ภายใน 31 
ส.ค. 2569 

สำเรจ็
ลุล่วง 

             21  

 


